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Promuovere

la convergenza
tra chi forma

i giovani

e i fabbisogni
professionali
“delle imprese

- et

tra domanda e offerta |

# & @& D| ALBERTO BARCELLA*

na delle difficolta che le nostre imprese devono af-

frontare in questa crisi dei mercati globali & la caren-
za di profili tecnici adeguati, senza i quali diventa difficile
sostenere la crescente competizione internazionale. .
Nel nostro Paese, si registra un deficit di circa 180mila
tecnici. Il mancato incontro tra la crescente domanda di
diplomati tecnici espressa dal mondo produttivo e I'offer-
ta di giovani che aspirano a un inserimento nel mondo
del lavoro senza avere le competenze necessarie, &€ dovu-
to a inadeguate politiche di orientamento e al progressivo
indebolimento dell'istruzione tecnica. Confindustria ha,
da anni, dedicato una grande attenzione al rilancio del-
I'istruzione tecnica mettendo in luce il suo ruolo per
favorire la competitivita delle imprese e 1'occupabilita
sostenibile dei giovani, dialogando con i migliori istituti
tecnici del Paese ¢ collaborando attivamente con un te-
am di presidi nelle fasi che hanno caratterizzato la lunga
gestazione della riforma dell'istruzione tecnica.

1 filone tecnico, da cui pro-
vengono i periti meccani-
ci, chimici, tessili, elettroni-
ci, geometri, ragionieri e
tanti altri profili determinanti per
lo sviluppo del sistema produtti-
vo, ha rappresentato e continua a
rappresentare un asse portante
per il Paese. L'istruzione tecnica,
come attestano anche molti docu-
menti Ocse, ¢ alla base del prag-
matismo innovativo che caratteriz-
za le imprese italiane e costituisce
parte significativa della loro com-
petitivita.
Per tornare ad avere il prestigio di
una volta, gli istituti tecnici hanno
bisogno di nuovi modelli organiz-
zativi, flessibili e aperti ai contribu-
ti esterni-per attivare un rappoito
con il territorio e con le imprese,
sostenendo il ruolo delle scuole
come centri di innovazione. Solo
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il raccordo sinergico tra gli obietti-
vi educativi della scuola, i fabbiso-
gni professionali espressi dal mon-
do produttivo, le innovazioni pro-
dotte dalla ricerca scientifica e tec-
nologica pud essere funzionale al-
P'innalzamento della qualita del-
I'istruzione tecnica,

Il nuovo regolamento dell’istruzio-
ne tecnica, approvato il 28 maggio
scorso, coglie proprio questi aspet-
ti, chiamando le aziende e le loro
organizzazioni di rappresentanza
a nuove responsabilita verso le
scuole tecniche, in termini di di-
sponibilita, di attenzione, di colla-
borazione nella governance degli
istituti, nelle attivita didattiche e
nelle’ dotazioni di laboratorio.
Obiettivi essenziali della riforma,
che entrera in vigore a partire dal
settembre 2010, sono:

- la salvaguardia della identita
della Istruzione tecnica; o
- la chiara affermazione della cul-
tura tecnica come saldatura’ tra il
sapere e il saper fare: sintesi di
progettazione e realizzazione di
prodotti attraverso procedure che
coinvolgono, di volta in volta, co-
noscenze scientifiche € tecnologi-
che, linguaggi, macchine, materia-
1i, scelta di processi, relazioni;

- la valorizzazione del laborato-
rio come strumento privilegiato
della didattica delle scienze e tec-
nologie;

- la conferma degli aspetti di
“terminalita” dei percorsi tecnici:
i giovani diplomati potranno en-

trare direttamente nel mercato

del lavoro;

- la salvaguardia della possibili-
ta, proprio grazie alla solida prepa-
razione culturale di base, di prose-
guire gli studi successivi all’'univer-
sita;

- il riconoscimento degli aspetti
evolutivi della competenza tecni-
ca, con il forte collegamento con
il territorio, le imprese e I'Istruzio-
ne tecnica superiore attraverso la
diffusione di Poli formativi tecno-
logici;

- lascelta di un numero contenu-
to di settori produttivi su cui svi-
luppare i percorsi tecnici;

- la differenziazione chiara tra i
percorsi degli istituti tecnici e quel-
li degli istituti professionali; .
- la costituzione di un sistema
che facilitera, tra I'altro, I'integra-
zione delle fasce pit1 deboli; in par-
ticolare degli immigrati, offrendo

possibilita concrete di lavoro qua-
lificato;

- Tlintroduzione di strumenti di
gestione delle scuole che consenti-
ranno la partecipazione di sogget-
ti esterni, in particolare delle im-
prese, per fornire utili contributi
alla scuola, ma anche mutuare da
essa importanti aspetti culturali re-
lativamente alla - valorizzazione
delle risorse umane.

L’anno di transizione che ci sepa-
ra dall'inizio della riforma deve
servire a spiegare il senso. delle
innovazioni e a coinvolgere gli im-
prenditori nella collaborazione
con le scuole, come gia sta avve-
nendo attraverso le sperimentazio-
ni del “Club dei 15”. -

Le associazioni degli industriali
delle 15 province con il pill alto
tasso di industrializzazione, Biel-
la, Novara, Bergamo, Brescia, Co-
mo, Lecco, Varese, Belluno, Trevi-
so, Vicenza, Pordenone, Modena,

‘Reggio Emilia, Prato e Ancona (e a

cui si & aggiunta anche Mantova),
storicamente caratterizzate da
una forte vocazione manifatturie-
ra e che maggiormente soffrono
per la mancanza di profili tecnici,
hanno condiviso la necessita di
costruire un piano comune di in-
tervento per il rilancio e lo svilup-
po della cultura tecnica.

Le associazioni hanno identi-
ficato nei rispettivi territori i

15 migliori istituti di istruzio-

ne superiore tecnica e profes-
sionale, che compongono il
“Club dei 15 Istituti della In-
novazione manifatturiera”, e

si sono impegnate a investire
risorse economiche, organizzative
e umane, concordando con la
scuola tecnica prescelta un pro-
gramma di interventi formativi ad
hoc. Ogni istituto tecnico compo-
nente del Club dei.15 promuove
poi, nella sua autonomia, un pro-
gramma di azioni da realizzare in-

-vestendo su attivita, progetti, ini-

ziative per avvicinare il mondo
della scuola a quello della produ-
zione, alle sue esigenze e ai suoi
linguaggi.

Le associazioni promuoveranno
azioni di orientamento, anche
conil coinvolgimento delle scuole
del primo ciclo, nell'individuazio-
ne di profili professionali e di com-
petenze, nella didattica di labora-
torio, nell’aggiornamento docenti,
e quant’altro ritenuto utile nelle
diverse realta. Inoltre, il modello
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di forte coinvolgimento delle im-
prese nell’attivita. formativa delle
scuole d’indirizzo tecnico richie-
dera inevitabilmente una maggio-
re apertura delle aziende per la
realizzazione di opportunita for-
mative in azienda per gli studenti,
quali ad esempio

stage e percorsi di

alternanza scuo-

la-lavoro.

L’interazione

con il mondo

delle impre-

se impli-

ca an-

che la parte-

cipazione di

esperti prove-

nienti dalla real-

ta produttiva al-

la progettazione

e all’organizzazio-

ne delle attivita di-

dattiche. Per questo

motivo, saranno costituiti dei
Comitati tecnico-scientifici per
connettere le scelte educative mes-
se a punto dagli organi collegiali
dell’istituzione scolastica con i fab-
bisogni professionali espressi dal
mondo produttivo, in particolare
per contribuire alle indagini sulle
competenze richieste dalle impre-
se ai neo diplomati.

Senza gli istituti tecnici non esi-
sterebbero molte importanti re-
alta del Made in Italy. Sono nu-

merosi gli esempi di collaborazio-
ne tra istituti ‘tecnici é imprese:
dalla Ferrari alla Barilla, da Max
Mara a Guzzi, da Zegna a Danieli,
molte “grandi firme” dell'impren-
ditoria italiana sono affiancate dai
piu prestigiosi istituti tecnici e
professionali che forniscono
loro i migliori tecnici e ne
alimentano il funziona-

mento competitivo.
Queste collaborazioni tra
imprese e istituti tecni-
ci, nonché le speri-
menta-

zioni messe in atto dal Club dei
'15, potranno e dovranno costitui-
re dei modelli di riferimento per
le esperienze di tutto il territorio
nazionale.

La crisi globale, che ha colpito
I'economia reale dell'Ttalia, & stata
molto rapida e la ripresa, che se-
guira, non potra prescindere dalla
rinascita del settore manifatturie-
ro, storicamente collegato agli isti-
tuti tecnici. L’istruzione tecnica
rappresenta quindi un’occasione
per i giovani, una necessita per il
Paese, ma soprattutto un’opportu-
nita per le nostre imprese.
Portando nelle aule scolastiche i
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laboratori, gli stage, la costruzione
delle competenze lavorative sul
campo, e pill in generale incre-
mentando la collaborazione tra il
mondo industriale e le scuole, la
formazione sara finalmente piu
orientata alle esigenze concrete
delle imprese. La sfida sta nell’in-
vestire su studenti, docenti, diri-
genti scolastici ed esperti del mon-
do produttivo, affinché il dialogo
tra scuola e impresa diventi la
regola e non I'eccezione.
* Presidente Commissione
Scuola e Formazione
Confindustria
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